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Rapport du trésorier

Chéres Organisations Membres de la Région Européenne du Scoutisme,

J'ai le plaisir de présenter le rapport du trésorier pour la période triennale 2022-2025, soumis a la 25e
Conférence européenne du Scoutisme. Ce rapport n'est pas seulement un résumé financier ; il montre
comment notre région a traversé une période exceptionnellement dynamique marquée par des défis
géopolitiques, une initiative extraordinaire financée par I'UNICEF (UAct) et une adaptation continue a
la suite de la pandémie de COVID-19.

Le rapport offre a la fois une vue d'ensemble des principales données financiéres et des explications
plus détaillées pour ceux qui souhaitent approfondir leurs connaissances. Il décrit |'évolution de nos
revenus et de nos dépenses, la solidité de nos réserves, les mises a jour de notre gouvernance en
matiére d'investissement, ainsi qu'un regard honnéte sur les risques et les efforts d'atténuation.

J'espére que ce document reflete notre engagement commun en faveur de la transparence, de la
responsabilité et d'un leadership financier durable et efficace. Si vous avez des questions ou si vous
souhaitez discuter plus en détail, je suis a votre entiére disposition.

Sincéres salutations scoutes,

Bo Holmstrém

Trésorier régional

Région Européenne du Scoutisme
Mai 2025
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Langues

Les langues officielles de I'Organisation Mondiale sont I'anglais et le francais. Le Bureau Mondial du Scoutisme fera en
sorte que tous les documents de la Conférence soient disponibles dans les deux langues.

En cas de conflit découlant de l'interprétation de ce document de Conférence ou de tout autre document officiel de
I'Organisation Mondiale, le texte anglais prévaudra.
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1. Les questions financiéres en quelques mots - Must-Read

Combien d'argent la Région Européenne du Scoutisme (ESR) recoit-elle annuellement ?

Les revenus opérationnels de la RES s'élévent a plus ou moins 2 millions USD, auxquels s'ajoutent des fonds pour
des projets.

S'agit-il d'une période de « business as usual » ? Pourquoi | ?

Non. Cette période triennale a été exceptionnelle a plusieurs égards, avec |'arrivée de six nouveaux pays dans la
région et une guerre de grande ampleur en Europe. Cette situation a eu un impact sur nos activités financiéres. Un
point important est la variation de nos revenus. Le revenu opérationnel total était de 3,3 millions USD en 2021/2022,
de 7,0 millions USD en 2022/2023 et de 2,7 millions USD en 2023/2024.

La raison : Suite a la guerre en Ukraine, la Région a géré le projet UAct, financé par I'UNICEF. Le revenu du projet
en 2021/2022, 1,3 million d'USD et en 2022/2023, 4,5 millions d'USD, a été supérieur a notre revenu opérationnel
annuel total normal.

Les revenus ont-ils permis de couvrir les dépenses opérationnelles de la RES ?

Oui, la variation des revenus des projets est directement liée au niveau des activités, ce qui implique une variation
des dépenses.

Les dépenses opérationnelles se sont élevées a 3,4 millions USD (2021/2022), 6,9 millions USD (2022/2023) et 2,7
millions USD (2023/2024), respectivement.

D'ou vient I'argent de la RES ?

Environ 1,5 million de dollars (70 %) des revenus, hors revenus des projets, proviennent du Fonds pour le Scoutisme
européen (FES), également connu sous le nom de Fonds McIntosh. Les droits d'enregistrement régionaux s'élévent
a environ 200 000 USD par an.

Les autres revenus comprennent les financements institutionnels (Union européenne, Conseil de I'Europe), les frais
de séminaires et les revenus des réserves. Comme décrit ci-dessus, le financement de projets est une source de
revenus importante (mais volatile).

Quels sont les principaux risques financiers de la RES ?

L'argent du FES est libellé en USD. Par conséquent, un dollar faible (par rapport au CHF/EUR) signifie que la RES a
moins d'argent. Il en va de méme si les marchés financiers enregistrent de mauvaises performances a long terme.

Le financement des projets dépend des programmes (institutionnels) respectifs et nécessite un travail important
pour se conformer a leurs exigences. Si les programmes sont interrompus ou si la RES ne peut pas répondre a
toutes les exigences, la RES pourrait générer moins de revenus de projet.

Quelle est la transparence des finances de la RES ?

Outre le rapport triennal (qui inclut la possibilité de soumettre et de discuter toute question relative aux finances),
les comptes annuels, tels qu'ils ont été vérifiés, sont diffusés avec la lettre explicative du trésorier afin d'assurer
une transparence totale parmiles membres de la RES.

Pouvons-nous étre satisfaits de la situation financiére de la RES ?

Oui, nous le pouvons. Tout d'abord, le FES est une source de revenus trés fiable et substantielle, indépendante de
I'environnement scout. Deuxiemement, nous pouvons compter sur nos réserves (4 millions d'USD). Enfin, nous
disposons d'une équipe solide et compétente qui travaille en permanence pour générer des fonds pour les projets.
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Notes préliminaires

Structure et objectif du présent rapport

Le présent rapport sur les questions financiéres n'a pas pour objet de résumer ou de reformuler les états financiers
qui ont été mis a disposition chaque année. Les personnes intéressées par ces détails sont invitées a se reporter
aux déclarations vérifiées(2021-2022, 2022-2023 et 2023-2024). L'idée est plutot de permettre a toutes les personnes

intéressées de mieux comprendre la situation financiere de la RES en fonction de leurs besoins personnels. C'est
pourquoi il y a une section « en bref » au début. Cette section est exhaustive et devrait permettre a chacun de
comprendre les principales données financiéres de la RES en moins de cing minutes. Le rapport général est destiné
aux lecteurs les plus intéressés, tandis que certaines sections sont marquées comme « détails » pour ceux qui
s'intéressent a des détails spécifiques, principalement techniques.

Chiffres consolidés - Détails techniques

Les chiffres rapportés sont les chiffres consolidés pour les activités combinées de la RES. Des rapports financiers
séparés sont également préparés pour le Bureau Régional Européen, Genéve (en Francs Suisses), et le bureau en
Belgique, le Bureau Européen du Scoutisme de I'ASBL, Bruxelles (en EUR). Les comptes consolidés de la RES
présentent la situation financiére globale, consolidée en USD (car il s'agit de la monnaie de consolidation au niveau
mondial, ce qui facilite notamment la comparaison des chiffres régionaux avec les chiffres mondiaux). Ces états
sont complets; les autres états peuvent ajouter des informations supplémentaires, mais sont techniquement inclus
dans la version consolidée.

2. Pratiques de gestion financiére et améliorations institutionnelles
au cours de la période triennale 2022-2025

S'appuyant sur les fondements posés au cours de la période précédente, la région a encore renforcé ses processus
de budgétisation, ses normes d'information financiére, sa gouvernance en matiére d'investissement et ses outils
de gestion des risques. Ces développements ont été guidés par le plan régional de scoutisme et alignés sur les
contréles internes de oneWSB afin de garantir la transparence, la responsabilité et la viabilité financiére a long
terme. Parmi les points forts, citons un systéme de suivi budgétaire plus structuré, la formalisation du comité
d'investissement et I'utilisation continue d'un registre des risques de haut niveau afin d'anticiper et de gérer les
incertitudes financiéres.

Processus de suivi et de soutien du budget / de la gestion financiére

Au début de la période triennale, le directeur régional et le trésorier ont mis en place un processus d'élaboration
du budget annuel, inspiré du processus de la derniére période triennale et aligné sur le processus global de
I'ensemble de |'organisation mondiale. Ce processus a été documenté et modifié, le cas échéant. Le budget utilise
un modele de feuille de calcul prédéfini utilisé dans I'ensemble de I'oneWSB. Ce cadre permet également de
comparer les chiffres du budget avec les chiffres réels.

L'équipe financiére du Centre de Soutien Europe du Bureau Mondial du Scoutisme (BMS) a réguliérement fourni
des chiffres réels dans la feuille de calcul du budget. Le trésorier, en accord avec le directeur régional et le
responsable des finances et de I'administration, a présenté ces chiffres lors de chaque réunion de travail du Comité
Européen du Scoutisme (CES). Le trésorier a mis au point un formulaire de rapport standardisé qui permet d'ajouter
des notes supplémentaires. Cette procédure a permis de mettre en place un processus de suivi permanent et
documenté du budget.

Normes de rapport

Alors que le rapport et ses normes au cours de I'année fiscale étaient principalement destinés au Comité Européen
du Scoutisme, le rapport relatif aux états financiers annuels respectifs était destiné a toutes les parties prenantes,
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en particulier les Organisations Membres. Une attention particuliére a été accordée a I'utilisation d'un langage et
de chiffres compréhensibles et a I'ajout d'images, le cas échéant.

Rapports d'audit

KPMG a contr6lé les rapports financiers de la Région, y compris les comptes consolidés. Les rapports d'audit pour
les trois années financiéres terminées au cours de la période triennale ont été sans réserve (aucune remarque
d'audit). A la suite des recommandations des auditeurs, des ajustements ont été apportés aux rapports et a la
documentation des procédures relatives a nos investissements et aux travaux du comité d'investissement.

Investissements et politique d'investissement

Les réserves de la RES qui ne sont pas prévues pour étre spécifiquement utilisées ont été investies dans le Fonds
européen d'investissement (FEI). Tous les investissements sont effectués sur la base de la politique de risque
d'investissement approuvée par le Comité Européen du Scoutisme le 9 mars 2013.

Les directives de contréle des investissements ont été mises a jour au cours de la période triennale pour s'aligner
sur le systéme de contréle interne oneWSB pour le suivi des investissements. La politique d'investissement a
ensuite été revue et approuvée en juillet 2022 et a été mise a jour en mars 2024 en collaboration avec le comité
d'investissement.

Le comité d'investissement est composé de trois membres : le trésorier et deux membres externes. Le Comité
Européen du Scoutisme les a sélectionnés sur la base d'un recrutement ciblé et les a nommés en décembre 2023.
Au cours de la période triennale, des procédures supplémentaires concernant les rapports et la documentation ont
été mises en ceuvre.

Registre des risques de haut niveau

Le directeur régional et le trésorier ont continué a utiliser le registre des risques de haut niveau élaboré au cours
de la derniéere période triennale pour les risques liés a leurs revenus. Ce registre comprend un systeme de feux
tricolores indiquant le niveau de risque en tant que résultat combiné de la probabilité, de I'impact, du potentiel et
des mesures d'atténuation mises en ceuvre.

Soutien financier aux Organisations Membres pour leur permettre de participer a des
événements régionaux

La RES apporte un soutien financier aux Organisations Membres pour leur permettre d'assister aux événements
régionaux par le biais de trois moyens :

e Lademande et |'accés a des financements externes permettent de réduire les frais de participation et, le
cas échéant, de prendre en charge les frais de voyage.

e L'allocation de fonds par le biais du budget régional permet de réduire les frais de participation.

e Mettre en place une approche de fonds de solidarité en utilisant les réserves dédiées pour couvrir les frais
de participation et/ou les frais de voyage.

En octobre 2021, le Comité Européen du Scoutisme 2019-2022 a décidé d'allouer un solde positif de I'année fiscale
2020-2021. A cette occasion,

e Le Comité a accepté d'élargir la réserve pour les frais d'inscription et I'a renommée Réserve pour les frais
d'inscription et de participation. Ceci en réponse aux défis financiers que certaines Organisations Scoutes
Nationales (OSN) et Associations Scoutes Nationales (ASN) pourraient avoir a investir pour participer a des
événements régionaux en raison de I'impact de la pandémie du COVID-19.

e Le Comité a décidé d'affecter les résultats de fin d'année aux deux réserves.
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Depuis novembre 2021, la Région a mis en place un systéme centralisé et simplifié permettant aux OM de demander
un soutien financier pour participer a des événements régionaux. Les candidatures sont confidentielles et sont
examinées par le Centre de soutien du BMS-Europe sur la base d'un ensemble de critéres internes. Voir le
formulaire ici.

Ala cléture de I'année fiscale 2022-2023, alors que nous commencions la période triennale, le Centre de Soutien du
BMS-Europe a fait I'estimation suivante basée sur son évaluation des OSN/ASN ayant besoin de soutien et le
nombre d'événements régionaux a venir pour les années fiscales 2023-2024 et 2024-2025 :

e Environ 12 OSN/ASN * 2 participants * 5 événements obligatoires
e Environ 12 OSN/ASN * 1 participant * 5 événements plus petits
e Pour un soutien estimé a 400 USD par participant

En mai 2025, la Région a alloué environ 45'000 euros de soutien financier pour la période triennale en cours,
permettant a plus de 150 participants de 24 Organisations Scoutes Nationales d'assister a 10 événements
régionaux, y compris la prochaine Conférence régionale. Cet investissement refléte notre engagement continu en
faveur de I'inclusion et d'une large participation dans I'ensemble de la région.

3. Résultats financiers et explications complémentaires

Situation des recettes 2021/2022 - 2023/2024

Hormis les recettes du projet (voir ci-dessous), les recettes de la RES sont restées relativement stables. Le Fonds
pour le Scoutisme européen (voir ci-dessous) et les droits d'inscription constituent un pilier important des finances
de la RES.

Overall Operationalincome 2021/2022 -- 2023/2024

2022/2023
7,003,192 USD
H000'000USD
700000 USD
BD00'000USD
5000000 USD 2021/
3,271,388 USD 2023/2024
2,687,570 USD
40000 UsD
F000'000USD
2000'000USD
1000"a00 UsD
ousD
2022-2023 20232024
mFegistration fees & participation fees 261538 USD 183093 LSD
EUACt [project Income) 4348"34 USD QusD
tgrants 61 BE3E71USD
erational grants 1 192181160
= Fund for Europe an Scouting 1'418°660 USD 1'458'625 USD
EWSE alliocation ousD FUOOOUED 190000 USD

Fonds pour le Scoutisme européen

Kenneth McIntosh a fondé le Fonds pour le Scoutisme Européen (FES) au profit du Scoutisme européen. En d'autres
termes, McIntosh a donné une partie de son argent a ce fonds aprés sa mort. Le fonds est géré par JPMorgan Chase
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a New York, qui vise a augmenter sa valeur. Le fonds n'est ni détenu ni contr6lé par la RES et ne figure donc dans
aucun de ses comptes ou états financiers, mais il est détenu en fiducie.

Sur la base d'une meilleure pratique qui préserve la valeur du fonds a long terme et permet a la RES d'utiliser ses
produits au cours d'une année donnée, le fonds distribue a la RES chaque année en octobre/novembre, 5% de la
valeur moyenne du fonds sur trois ans. La projection de la subvention pour la distribution suivante, fin 2025, est
calculée comme suit :

Date de la valeur de marché Valeur de marché de la FES

30 septembre 2022 25.936.371,38 USD
30 septembre 2023 28.650.100,14 USD
30 septembre 2024 34.664.177,10 USD
Total sur 3 ans 89.250.648,60 USD
Moyenne sur 3 ans 29.750.230,20 USD
5% de la moyenne triennale

(= distribution a la RES) 1.487.510,81 USD

Etant donné qu'environ 70 % des revenus opérationnels de la RES, & I'exclusion des revenus des projets,
proviennent du FES, cette valeur moyenne du fonds est un facteur clé pour les revenus. Comme le montrent les
chiffres, I'évolution la plus récente est assez favorable et garantit une distribution élevée, méme si la valeur
diminuera quelque peu au cours des deux prochaines années. Le fait que la distribution se référe a la moyenne
triennale la rend plus prévisible et moins volatile qu'une référence a un an. Un bon contact est établi entre la RES
et JP Morgan, afin de s'assurer que nous comprenons le développement et les décisions d'investissement autant
que possible, ainsi que la répartition et le développement du fonds. Cependant, nous dépendons de I'évolution des
marchés financiers.

Etant donné que les distributions sont effectuées en USD, mais que les principales devises dont la RES a
besoin sont le CHF et I'EUR, il existe un risque de faiblesse de I'USD par rapport a I'EUR et/ou au CHF. Les
mesures d'atténuation des risques peuvent inclure I'achat de contrats a terme (achat d'un certain montant d'euros
ou de francs suisses a un taux fixe, mais seulement a une date ultérieure) afin que le budget puisse étre établi sur
la base d'un taux de change connu. Dans une certaine mesure, cela permet d'atténuer le risque de change (c'est-
a-dire les « pertes » par rapport au taux de change utilisé pour établir le budget). D'autre part, ces contrats a terme
entrainent des frais bancaires et réduisent le potentiel de hausse en cas d'appréciation du dollar. Au cours de la
période triennale, aucun contrat a terme n'a été conclu aprées 2021/2022. Nous avons profité du fait que le taux de
change était favorable (USD fort par rapport au CHF) lorsque les contributions annuelles ont été recues en
convertissant les USD en CHF.

En 2023, avec le soutien de JP Morgan, le Centre de Soutien du BMS Europe a demandé et obtenu une
détermination d'équivalence de la part de NGO Source. Une détermination d'équivalence est une détermination
de bonne foi qu'une organisation non américaine est |'équivalent d'une organisation caritative publique
ameéricaine, ce qui facilite les procédures d'octroi de subventions pour les fonds américains en général. Cela a
permis de garantir un processus continu et harmonieux de demande, de réception et d'établissement de rapports
sur la contribution de la FES.

A la fin de cette période triennale, les distributions de la FES constituaient plus que jamais une source de
revenus treés fiable pour la RES. Les turbulences actuelles sur les marchés financiers et I'affaiblissement du dollar
sont des facteurs de risque a prendre en compte et a surveiller de preés.

Revenus des projets

La Région Européenne du Scoutisme a fait des progreés significatifs dans le renforcement de sa capacité de
mobilisation des ressources et de gestion des financements, en se concentrant sur I'amélioration des
systémes internes, la collaboration avec les parties prenantes et la fourniture d'un meilleur soutien aux
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Organisations Membres (OM). Depuis la fin de la derniére période triennale et au cours de la présente période
triennale, nous :

e avons renforcé sa fonction de gestion des financements et des subventions et, par conséquent, a répondu
aux exigences des fonds affectés.

e Soutenu ['élaboration de demandes de financement pluriannuelles, multipartenaires et portant sur
différentes priorités.

e Misen place d'une approche de gestion de projet et introduction d'une approche d'assurance qualité.

Du point de vue des sources de financement, la Région Européenne du Scoutisme s'appuie principalement sur des
financements basés sur des projets et des subventions structurelles :

e Erasmus+ (programmes de mobilité et d'éducation des jeunes).
e Fonds européen pour la jeunesse (FEJ) (financement de base mais plus limité).

e D'autres sources, telles que I'UNICEF, les subventions du Scoutisme mondial, le Erick Frank Trust, KAICIID
et LTF.

Ce triennium comprend un projet exceptionnel - UAct Scouts in Humanitarian Response pour |'Ukraine en 2022-
2023 (voir le rapport final du projet). Ce projet a réalisé a lui seul un chiffre d'affaires supérieur au revenu
opérationnel total d'une année normale. Le projet a été financé par I'UNICEF et ses recettes se sont élevées a 5,28

millions d'USD.

Exercice financier Revenus des projets
2021/2022 1642179 USD
2022/2023 4491 666 USD
2023-2024 641,048 USD

Ces chiffres ont fait I'objet d'un suivi, d'un contrdle et d'une évaluation approfondis de la part du trésorier et du
directeur régional. Les deux principales questions posées (et nos réponses) étaient les suivantes :

1. Dans quelle mesure les dépenses de la RES diminuent-elles en méme temps que les revenus du projet
(risque de pertes globales) ? - Les recettes du projet financent rarement 100 % de I'activité. Par conséquent, si une
activité n'a pas eu lieu et que les revenus générés par le projet ont été moindres ou nuls, la RES disposera de plus
d'argent que prévu si |'activité a été menée a bien. D'un point de vue purement financier, il n'y avait pas de risque,
mais un avantage financier.

2. Les niveaux de financement des projets sont-ils durables ? Y aura-t-il un financement de projet ou les fonds
disponibles seront-ils alloués a d'autres domaines de besoins financiers (risque d'augmentation de I'obligation
d'autofinancement) ? - La réponse est évidemment plus difficile, car personne ne peut donner d'informations
fiables sur un tel développement futur. Au niveau mondial, la décision du gouvernement américain de réduire le
financement de I'USAid et d'autres agences renforcera encore ce risque. Toutefois, dans une perspective a court
et moyen terme, nous voyons toujours un environnement politique européen qui vise a maintenir les revenus des
projets disponibles pour les activités que la RES réalise habituellement. Suite a ces considérations, nous continuons
a croire en la qualité des activités de la RES ainsi qu'en la qualité du travail requis pour solliciter avec succes des
fonds pour des projets a I'avenir.

En conclusion de cette section, nous fournissons des informations supplémentaires sur les efforts de mobilisation
des ressources de la région :
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e 2022-23 Année exceptionnelle : Le financement a atteint 6 670 728 EUR, un pic attribué principalement
au financement humanitaire lié a la crise ukrainienne. Cette année ne doit pas étre considérée comme un
succes général en matiére de collecte de fonds, mais elle a démontré la capacité de la Région a gérer des
projets de grande envergure.

e Valeur du projet : Nous sommes passés de 10 projets accordés pour une valeur totale de 210 500 en 2014
a4 en 2024 pour une valeur de 540 820. Cela démontre une capacité accrue a accéder a des projets de plus
grande envergure et a les gérer.

e Basé sur les besoins : Les résultats susmentionnés s'expliquent également par la capacité de la région a
étre axée sur les besoins (plutét que sur les donateurs). Pour permettre une telle approche, un processus
composé des besoins des NSOS, des priorités du plan scout régional et de |'évaluation des capacités est
officiellement mis en ceuvre.

e  Objectif du projet : L'unification des événements récurrents de renforcement des capacités de la région
sous un théme unique nous a permis de rechercher des opportunités de financement plus importantes et
d'établir un récit cohérent. Cette stratégie a également permis une gestion et une affectation plus efficaces
des ressources humaines chargées de I'organisation de ces événements.

Dépenses et budgets

Vous trouverez ci-dessous une ventilation des dépenses opérationnelles de la RES. Une analyse détaillée de ces
dépenses dépasserait le cadre du rapport du trésorier, car elle implique une décision politique sur la maniere de
dépenser I'argent de la RES.

Operational expenses 2021/2022 - 2023/2024
(excluding UAct project USD 5,78 million 2021/2022 - 2022/2023)
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Toutefois, il convient de noter quelques observations essentielles :

Les dépenses liées aux projets constituent un poste volatil. Il convient donc de noter que ces dépenses ne sont
que le revers de la médaille des recettes du projet (voir ci-dessus). Au cours d'une période donnée, les recettes et
les dépenses du projet sont équilibrées. La volatilité n'est donc pas un probléme ; elle n'est que le résultat et le
reflet des activités du projet. Dans le graphique ci-dessus, les dépenses pour le projet UAct en 2022/2023 ont été
exclues afin de rendre les chiffres plus comparables. Les dépenses pour |'UAct faisaient partie de I'objectif 1 et
s'élevaient a 5 784 341 USD.
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Depuis les nouvelles frontiéres géographiques, des capacités et un soutien supplémentaires ont été investis pour
répondre aux besoins des OM qui ont rejoint la région. Sur le plan opérationnel, cela signifie des services
spécialisés, un peu de traduction et d'interprétation, un événement de réseau et une légére augmentation du
soutien financier pour la participation a des événements régionaux. Dans I'ensemble, aucun impact majeur n'a été
ressenti sur le budget de la Région.

Les colits opérationnels (y compris les dépenses liées au personnel, les frais de bureau, les audits et tous les codts
liés aux opérations du Centre de Soutien du BMS Europe) représentent 60% du budget, avec des variations d'une
année a l'autre. Cela révéele la force et la qualification des employés de la région, qui constituent I'un des piliers du
travail quotidien de la RES. Au cours de la période triennale, 3 personnes en moyenne ont été entierement financées
par le financement de projets sur un total moyen de 15 personnes (14 ETP).

Il est essentiel pour la RES d'anticiper ses besoins financiers et de les inscrire dans un budget. Pour plus de détails,
voir le point 3 ci-dessus.

Nous avons |'expérience :

1. Ecarts ordinaires entre le plan et la réalité. Il s'agit généralement d'activités qui n'ont donc pas d'impact sur nos
grands postes. En outre, les écarts ont un effet compensatoire en soi. Cela signifie qu'il n'y a pas de tendance a
dépasser les budgets, mais qu'un poste budgétaire peut étre dépassé ou sous-utilisé.

2. Ecarts extraordinaires entre le plan et la réalité. Cela comprend la gestion financiére et le suivi du projet UAct.

Fonds propres au 30 septembre 2024 - Détails

Compte tenu du fait que la RES n'a que des dettes techniques (par exemple, des comptes intra-groupe, des fonds
réservés ou des comptes de régularisation), les capitaux propres consolidés (4 917 632 USD) représentent environ
93% 94% des actifs de la RES (5 287 125 USD).

Alors que la situation de trésorerie de la RES suit un schéma en dents de scie (les fonds arrivent de fin octobre a
janvier, puis sont continuellement utilisés jusqu'a la réception des nouveaux fonds fin octobre, les actifs non
courants sont principalement constitués du FEI, qui s'éléve a 4,4 millions de francs suisses (2024, voir ci-dessus).

Il s'agit d'une position saine en termes d'équité, qui ne nécessite aucun changement pour le moment.

Réserves financieres - Fonds européen d'investissement (FEI)

A premiére vue, les réserves ne sont pas des revenus. Cependant, les réserves peuvent constituer un pilier solide
pour un revenu durable : Elles peuvent combler un manque a gagner (prévu ou non). Mais des réserves financiéres
plus importantes (bien administrées) peuvent produire des recettes conduisant a une source de revenus durable.
C'est I'une des raisons pour lesquelles la RES a créé le FEI il y a quelques années.

La valeur de marché du FEI est passée de 3 316 290 CHF (30 septembre 2021) a 3 704 085 CHF (30 septembre 2024).
Les fonds étaient auparavant gérés par la Fondation Européenne du Scoutisme (ESF). En mars 2023, le FEI a été
rapatrié dans la RES.

Actuellement, le FEI accumule ses recettes et aucune distribution n'a été effectuée. En mars 2025, le CES a établi

des principes directeurs pour le FEI afin de définir les critéres de distribution future du FEL

Des finances transparentes

Nous avons maintenu la pratique consistant a partager les comptes annuels, tels qu'ils ont été audités, avec tous
les membres de la RES. En outre, nous (i) expliquons comment lire ces comptes et (ii) donnons un apercu rapide et
facile a lire dans la lettre d'accompagnement du trésorier.

L'objectif est une transparence totale combinée a la possibilité d'un acces rapide aux faits essentiels. Ce concept a
également été utilisé lors de la préparation du présent rapport.
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